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• stimuler la réflexion biopsychosociale
 valoriser le rôle de la culture, du statut  socio-économique & de l’environnement, du 

sujet individuel, l’influence des représentations

• fournir des données probantes
 connaissances normatives, compréhension de l’expérience intime

• complexité & incertitudes
 pas de triomphalisme médical, priorités à décoder,  valoriser le sur-mesure!)

• réfléchir sur les valeurs 

 les valeurs des patients, des soignants, les vôtres aussi, … l’éthique, la déontologie

• l’importance de la relation thérapeutique
  des médecins plus éduqués ≠ nécessairement plus humains!

Les objectifs de PSS 



Les services de santé doivent évoluer

• Evolution démographique/épidémiologique, des attentes & besoins1

• Coûts ++, interdép hôpitaux - soins ambulatoires – longs séjours

• Les nouveaux influenceurs de la médecine
 (e.g. OFSP, H+, SwissDRG, SantéSuisse, TarifSuisse, FMH, ISFM  …, les médias, impératifs de santé planétaire!)

• Questionnements qualité & sécurité des soins2,3

• Partenariat avec le patient & bases de communication médicale

• Bouleversement des pratiques cliniques4,5,6 (e.g. t1/2 savoir scientifique, interpro, IA)

• Questionnement des rôles7

• …

   
1 Bergman H et al. Aging Clin Exp Res 2012;14:223-5
2 Haynes RB et al. Cochrane Database Syst Rev 2018;2:CD000011
3 Williams MV. JAMA 2013;309:394-6
4 Lipitz-Snyderman A et al. JAMA Intern Med 2019;173:1277-8
5 Smith SM et al. Cochrane Database Syst Rev 2022;4:CD006560
6 Chatelard S et al. Rev Med Suisse 2013;9:161
7 Groupe de travail ASSM. Bull Med Suisses 2017;88:1942-52



http://eklablog.fr/ 

Le cadre
Le contenu du cadre
Le cadrage

Pour les médecins: le monde médical se construit dès 1ière année étude !

Le cadrage = examiner le cadre et le contenu du cadre de la médecine de façon critique

• Perspectives socio-anthropo
 des buts de la médecine
• Diversité des approches
• Définition normal/pathologique
• Ethique de la décision
• …

http://eklablog.fr/


Les médecins doivent évoluer …

Le travail des médecins est inséparable de la 
critique de la médecine et de la santé
Au moins 6 domaines de tension dans le système santé + système soins
(importance ++ pour comprendre le cadrage des activités médicales) 

   

Pour les médecins: le monde médical se construit dès 1ière année étude !



Les médecins doivent évoluer …
Tensions dans les notions de la santé & médecine: # 1

 Une utopie parfaite      Une écologie de la santé adaptée

   

Définition OMS: ignore la complexité des pathologies, induit (sur)médicalisation; les inégalités  de la santé 

et les inégalités du système, les attentes (profanes/ patients/soignants), l’hypersensibilité aux limites?

Pour les médecins: le monde médical se construit dès 1ière année étude !

PSS, le 09.10.25

PSS, le 09.10.25



En Suisse: prévisions

• Les coûts continueront à augmenter (15-17% du PIB en 2030?)

• … et aussi l’emploi (actuellement environ 12%, mais ↑ régulière secteur santé)

• Le vieillissement ≠ facteur majoritaire ↑ coûts (25%?)

• 2/3 augmentation = facteurs non-démographiques 
(techniques, changements processus, attentes & exigences, …)

• Les inégalités SES persistent (s’aggravent même!)

• Quelles réformes (possibles!): systèmes & individus ?



Les médecins doivent évoluer …

Tensions dans les notions de la santé & médecine: # 2

 Conception biomédicale                         Conception biopsychosociale

   

maladie = au-delà du génome/cellule/tissus/organe, développement & maturation normale/pathologique, 

le décodage des plaintes, les représentations, approches plurielles & intégrées

Pour les médecins: le monde médical se construit dès 1ière année étude !



30 octobre 2025

30 octobre 2025

PSS, le 18.09.25



Les médecins doivent évoluer …
Tensions dans les notions de la santé & médecine: # 3

 Oligarchie sanitaire   Démocratie sanitaire

   Association des acteurs du 

système de santé dans la 

mise en œuvre d’une 

politique de santé concertée, 

incluant l’expertise profane 

des patients

https://resistance71.wordpress.com/ 

l’influence des lobbyistes (e.g. le DSM/CIM, l’industrie, les assurances, les soignants dont les médecins!)

Politiquement, n’y a-t-il que des coups à prendre (difficile ++ de faire évoluer)?

Pour les médecins: le monde médical se construit dès 1ière année étude !

Rôles des professionnels de soins mais aussi:
• forces politiques
• influences des payeurs (état, cantons, caisses)
• influences des industries & de l’économie
• …

https://resistance71.wordpress.com/


Système santé CH: points positifs

– Un système complexe, qui est le résultat: 
– d’une longue évolution historique

– de négociations politiques

– de votations populaires

– du système à 3 niveaux (Confédération, cantons, communes)

– Bonne qualité des soins médicaux (efficience?)

– Peu ou pas d’attente

– Relative équité dans l’accès aux soins

– Financement plutôt solidaire (impôts, assurances sociales, … 
mais aussi via assurances privées et patients directement)

– Programmes de prévention et dépistage (p. ex. mammographie)



• Coûts excessifs, difficilement supportables (env 15% de renoncement aux soins à Ge!)

• Pas de couverture assurance de base pour certains soins (p.ex. frais dentaires)

• Complexité du système, fragmenté (cantons, communes), trop peu coordonné, 
déficit de contrôle sur les assureurs/prestataires?

• Demande croissante de prestations car:
- changement des habitudes de consommation de soins
- progrès techniques & nouvelles prestations
- vieillissement de la population

• Peu de moyens pour la prévention

• Comportements à risque ++ (prévalence élevée): 

- tabac, alcool, drogues
- sédentarité, mauvaise alimentation

• Système moins bien adapté pour malades chroniques

• Capacités d’adaptation du système ?

Système santé CH: points négatifs



Les médecins doivent évoluer …
Tensions dans les notions de la santé & médecine: # 4

 Paternalisme                       Partenariat

   

DaveCoverly@speedbumpcomic

… pas seulement une affaire avec les patients (e.g. narrative based medicine et evidence based medicine, droits des 

malades, éducation thérapeutique, la gestion de l’incertitude/limites, éthique de la décision), mais aussi défaire le 

paternalisme envers le genre & les nouveaux métiers de la santé, le métissage thérapeutique

Pour les médecins: le monde médical se construit dès 1ière année étude !

PSS, le 25.03.26



PSS, le 16.10.25



PSS, le 13.11.25

PSS, le 25.03.26



Les médecins doivent évoluer …

Tensions dans les notions de la santé & médecine: # 5

 Organisation Fordiste   Organisation Toyotiste

   

https://formaspace.com/ https://alencontre.org/ 

organisation du système de santé & des hôpitaux, la sécurité des patients & des  

professionnels (e.g.Q&S, burnout soignants),  l’autonomie réelle des soignants?

Pour les médecins: le monde médical se construit dès 1ière année étude !

1. Distinction entre les cols blancs et les cols bleus
2. Spécialisation des tâches

1. Kaizen («changement » et «meilleur»)
2. 5S: Supprimer/Situer/Scintiller/Standardiser/Suivre

https://formaspace.com/
https://alencontre.org/


PSS, le 27.11.25

PSS, le 25.03.26



Les médecins doivent évoluer …

Tensions dans les notions de la santé & médecine: # 6

 Economie libérale   Economie sociale

   

https://fr.wikipedia.org/ https://www.bilan.ch/ 

les médecins sont-ils prêts face aux limitations de leurs libertés et de leurs revenus? le financement de 

la prévention? orienter les métiers de la santé vers des buts sociaux & environnementaux? 

Pour les médecins: le monde médical se construit dès 1ière année étude !

Solidarité ?
Équité ?

• Financement à l’acte pour les soins ambulatoires
• Développement des hôpitaux & cliniques
• Smarter medicine & Choosing greenly
• Brain drain de la part de la Suisse
• …

https://fr.wikipedia.org/
https://www.bilan.ch/


(entre >25 ans et >100 ans, sous réserve des tarifs des caisses!)

(changements 2028!)





PSS: souhaits

• Que l’éveil aux dimensions survolées à PSS dure et 
vous soit utile pour votre apprentissage de médecin

• Que PSS résonne dans les années à venir (cours relation 

médecin-malade, humanités médicales, immersion communautaire, … et 
dans la clinique!) 

• … que vous réussissiez vos examens !

1-Santé parfaite vs santé adaptée

2-Biomedical vs biopsychosocial

3-Paternalisme vs partenariat

4-Oligarchie vs démocratie

5-Fordiste vs Toyotisme

6-Libéral vs social

-…



Quelques exemples 
de

Questions QCM



https://fr.wikipedia.org/wiki/Orion

Q # 1



https://fr.wikipedia.org/wiki/Orion

Q # 2



https://fr.wikipedia.org/wiki/Orion

Q # 3



https://fr.wikipedia.org/wiki/Orion

Q # 4



https://fr.wikipedia.org/wiki/Orion

Q # 5



https://fr.wikipedia.org/wiki/Orion

Q # 6



https://fr.wikipedia.org/wiki/Orion

Q # 7
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